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◆プログラム予定

１２月１１日（金） １２月１８日（金） １２月２５日（金） １月１日（金）
年次総会

次年度理事役員決定の件
会員卓話

「ロータリーと仏教」
 西田 秀雄 会員

演奏鑑賞
「竹山流津軽三味線

の演奏」
高橋 竹仙 様

休　会 休　会

例　　　会　　　記　　　録　（2020．12．4（金））　　通算3，269回

クラブ会長方針
　“共に  BE  WITH  YOU”
　①明るく、元気に
　②メンバーと共に
　③地域と共に

◆開　会

◆国歌「君が代」斉唱（曲だけ）　

◆ロータリーソング「我等の生業」　（曲だけ）

◆「四つのテスト」（曲だけ）

◆来訪ロータリアン（１１月２７日）
姫路西ＲＣ　林野　裕 会員

◆歓迎歌（曲だけ）　

脇谷政孝会員
篠原信一さんの絵本

「ニコのおくりもの」の紹介



◆出席報告
本　日　１２月　４日　　会員数３７名　　　　出席者２１名　　出席率６７．７４%
前々回　１１月１３日　　会員数３８名　　修正出席者３４名　　出席率８９．４７％
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　１１月度　平均出席率８０．２４％

◆ＭＡＫＥ－ＵＰ
冨沢　康雄会員	 ｅ‐ＣＬＵＢ	 １１月２９日（１２月　４日）
髙畑　健一会員　　ｅ‐ＣＬＵＢ	 １２月　２日（１２月　４日）
中尾　良治会員　　ｅ‐ＣＬＵＢ	 １２月　２日（１２月　４日）
加藤　寿郎会員　　ｅ‐ＣＬＵＢ	 １２月　２日（１２月　４日）
堀　　直樹会員　　ｅ‐ＣＬＵＢ	 １２月　２日（１２月　４日）

◆お祝い
○会員誕生日祝
　覚野　成広会員
　名嶋　一成会員
　伊地知正治会員
　坂井　智代会員
　髙畑　健一会員
○配偶者誕生日祝
　西田　秀雄会員（典代様）
　坂牛　　裕幹事（恭子様）
　片嶋　純雄会員（久美子様）
　覚野　成広会員（哲好様）
　春日　正史会員（智子様）
○結婚記念日祝
　尾上　喜秀会員

◆Ｓ．Ａ．Ａ．（ニコニコ箱報告）
丸山　恵右会長……橋本さん、卓話よろしく。
坂牛　　裕幹事……本日は、自己紹介よろしくお願い致します。
橋本　康宏会員……「自己紹介」卓話をさせて頂きます。
森本　幸吉会員……橋本会員、本日の自己紹介楽しみにしてます。よろしくお願い致します。
脇谷　政孝会員……柔道家篠原信一氏の絵本作家デビュー作「ニコのおくりもの」をご紹

介させていただきます。
名嶋　一成会員……誕生日のお祝いありがとうございました。
坂井　智代会員……誕生日のお祝いありがとうございました。
覚野　成広会員……配偶者誕生日のお祝いありがとうございました。

誕生日祝



片嶋　純雄会員……配偶者誕生日のお祝いありがとうございました。
坂牛　　裕会員……配偶者誕生日のお祝いありがとうございました。
西田　秀雄会員……配偶者誕生日のお祝いありがとうございました。

◆幹事報告
◎国際ロータリー日本事務局より
　勤務形態変更（在宅勤務）の御知らせ
◎国際ロータリー第２６８０地区
　ロータリアンサッカー大会のご案内
　ガバナー事務所より　
　　事務所のコロナ対策についての連絡（勤務形態）
　ロータリーの友事務所より
　　ロータリーの友配布その他の件について連絡
◎高砂青年会議所より　６０周年記念式典のお礼
◎ロータリー文庫運営委員会より　文庫通信
◎ＲＯＴＡＲＹ１２月号が届いております。
◎ＩＭ中止に伴う５クラブでの共同事業費として５,０００円、集金させて頂きたく
　振込用紙を配布致しますので、よろしくお願い致します。

〈例会変更のお知らせ〉
○加古川中央ＲＣ：１２月３日、１０日、２４日、３１日（木）　休会
　　　　　　　　　１７日は場所変更（加古川プラザホテル２階）
○姫路ＲＣ　　　：１２月８日（火）忘年親睦例会１８：３０〜　
　　　　　　　　　　　　　　　　　姫路商工会議所２階大ホール
○姫路南ＲＣ　　：１２月２８日（月）　休会
○高砂青松ＲＣ　：１２月３０日（水）→　休会
○加古川ＲＣ　　：１２月　８日（火）　→　例会場変更
			   　　於；加古川商工会議所４階大会議室
	 １２月１９日（土）→　年末例会中止のため（日時・場所変更）
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　年末例会　１２月１５日（火）　１２：３０〜
	 　　　　　　　　　　　於；加古川プラザホテルボールルーム
	 １２月２２日（火）→　休会
	 １月　１９日（火）→　例会場変更
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　於；加古川プラザホテル２階　鹿児の間
いずれも回覧（または配布）しておりますので、御目通しお願い致します。　

坂牛 裕 幹事



◆会長の時間
２０２０年も終わりに近づきました。

「共に　ＢＥ　ＷＩＴＨ　ＹＯＵ」
①明るく元気に
②メンバーと共に
③地域と共に
という年度方針をかかげました。

しかし、新型コロナウイルスの影響で、懇親の場を設け
ることもできません。
例会でも、食事をしながら楽しくおしゃべりをすることも支障があります。
方針とはかなり離れた年度です。その制約の中で、みなさんと共に、
明るく元気に　やっていきたいと思っています。

さて、「ちょっとロータリー」ですが、今日は、ニコニコです。
「自覚を伴った奉仕こそ、ロータリーが求めているものです」
というニコニコへの虎の巻の記述にビックリポンです。深イイ！

私に欠けている　ユーモアと笑いのエッセンスを　ぜひみなさんに持ち寄って
いただいて、後半の半年を　明るく元気に　していきたいと思っております。

◆本日のプログラム

卓話「新入会員自己紹介」

株式会社神戸製鋼所　橋本 康宏 会員 

丸山 恵右 会長

２０２０年12月4日
株式会社神戸製鋼所 高砂製作所

橋本康宏

高砂製作所 高砂製作所 播磨工場

自己紹介



• 安全 ︓ 安全第一の精神

• 団結⼒︓ 阪神淡路⼤震災での教訓

• 品質 ︓ 品質という信頼の⼤切さ

• コロナ ︓ 従業員と家族の健康を守ることへの責務

• その他 ︓ 楽しいこともたくさんありました
ゴルフもその時々の環境が教えてくれた・・

これまでの会社生活で学んできたこと

最も大きな被害を受けた企業は、神戸製鋼。本社は倒壊し、工場の岸壁は崩れた。そし
て心臓部である鉄を生み出す高炉が停止した。生産していたのは特殊な鋼。自動車エン
ジンのバルブのバネに使われていた。実に、世界シェアの６割を占めていた。「このまま
では、自動車産業がパニックになる」と３千人の鉄の男たちが立ち上がった。その多くが
被災者だった。避難所や壊れかけた家に家族を残し、不眠不休の作業が始まった。

最大の課題は、高炉本体の復旧だった。内部に眠る２,０００トンの鉄がこのまま冷え固

まれば、高炉は鉄くずと化す。熱いうちに高炉に穴をあけ、ショベルカーでかき出す前代
未聞の作戦が始まった。

しかし、開けてみると皆息をのんだ。有毒なＣＯガスが噴き出した。更に内部の温度は
まだ１３００度。水をかけると水蒸気爆発が起きた。その中へ、男たちは敢然と足を踏み
入れた。

未曽有の災害からの復旧に、総力を挙げて取り組んだ鉄の男たちの壮絶なドラマを描く。

プロジェクトX 挑戦者たち 情熱が奇跡を呼んだ
炎の突撃作戦～鉄鋼マン大震災と闘う

過酷な状況の中での職場の団結・・・

団結⼒︓阪神淡路⼤震災（1995年）

NHK プロジェクトXより 抜粋

倒壊したコークスサイロ

この文書は株式会社神戸製鋼所の「企業秘密管理規程」上の社外秘情報です。
この文書は株式会社神戸製鋼所の従業員等に限り開示が許されております。
作成部門の管理職の承諾を得ず、この文書を社外に開示することは禁止されています。

新型コロナウィルスとの闘い（2020年）
約6,000名の健康を守るために、そして⼤切なお客様にご迷惑をおかけしないために・・

リスクマネージメントの⼤切さ

鉄粉について ②

鉄粉拡大写真

安全第一の精神・・・入社間もない時期
現場から徹底的に教えられた

過去の重大災害からの教訓

・被害者の無念

・被害者家族の悲嘆

・職場の苦しみ

現場ラインのトップ係長からの教え （体に刻まれた爪痕）

安全第一の精神 ⇒ 従業員を守る安全側の判断！

品質不適切事象（2017年）

品質不適切行為の教訓を、世代を超えて風化させないために・・

当時社内外で何が起こったのか、どのような影響があったのかを
今一度振り返り、社員一人ひとりが「二度と繰り返さない」という
思いを深め、「変化」と「その先」に向けた行動を促すために約束

し、その思いを共有する。

品質事案を風化させないために（約束の場）… 摩耶研修所内

約束の場

お客様に多⼤なご迷惑をおかえしたことを
猛省。品質はお客様との信頼をつなぐ経
営の柱として、全⼒で信頼回復を目指す

・品質に対する意識の鈍⿇
・ガバナンス/マネージメント/プロセス面
などの課題が露呈

楽しいこともたくさんありました

スペースシャトル発射台 モニュメントバレー

今一番熱中していること・・・



◆定例理事・役員会
令和２年１２月４日（金）　　

於　高砂商工会議所　例会終了後　　
　出　席　者

１．開　　会

２．会長挨拶

３．定例報告	 出席率　　　１０月度　　平均８７．３３％

	 会計報告　　１１月度（別紙）　

４．協議事項　
　１）１２月・１月度プログラムの件・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・承認

　２）下期プログラムの件・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・承認
　３）次年度理事・役員選任の件・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・承認

　４）定款・細則の件・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・承認
　５）規定審議会に対する制定案および決議案提出のお知らせと郵便投票の件・・承認
　６）その他
　　　プロジェクター購入・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・承認

５．報告事項

６．閉　　会

＊ 次回理事会　令和３年１月８日（金）　例会終了後

丸山　恵右 〇 庄司　　治 〇 坂井　智代 〇
後藤　純次 〇 脇谷　政孝 〇 谷川こずえ 〇
坂牛　　裕 〇 池本　和正 × 佐野　敏晴 〇
堀　　直樹 × 中野　哲郎 × 高木　史郎 〇

会　長：丸山　恵右　　　　　　幹　事：坂牛　　裕　　　　　雑誌会報委員長：加治屋昭平
例会日時　毎週金曜日12時30分より　　　　　　　　　　　例会場　高砂商工会議所２階会議室
高砂ロータリークラブのホームページのＵＲＬ   　  　　    http://takasagorc.starfree.jp/


