
◆開　会　
◆ロータリーソング「我等の生業」　（曲だけ）

◆「四つのテスト」（曲だけ）

ホルガー・クナーク
２０２０‐２１年度国際ロータリー会長
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◆プログラム予定

５月１４日（金） ５月２１日（金） ５月２８日（金） ６月４日（金）
新入会員卓話

自己紹介
J-POWERジェネレーション

サービス㈱
内永 浩幸 会員

クラブフォーラム

委員会引継ぎ

クラブフォーラム

事業報告

クラブフォーラム

事業報告

例　　　会　　　記　　　録　（2021．4．23（金））　　通算3，278回

クラブ会長方針
　“共に  BE  WITH  YOU”
　①明るく、元気に
　②メンバーと共に
　③地域と共に

NEW プロジェクター
（高砂青松ＲＣと共同購入）



◆出席報告
本　日　４月２３日　　会員数３７名　　　　出席者２２名　　出席率７３．３３%
前々回　４月　９日　　会員数３７名　　修正出席者　４名　　

◆ＭＡＫＥ－ＵＰ
中尾　良治会員　　ｅ‐ＣＬＵＢ	 ４月２０日（４月２３日）
落合　計夫会員　　ｅ‐ＣＬＵＢ	 ４月１８日（４月１６日）
堀　　直樹会員　　ｅ‐ＣＬＵＢ	 ４月２２日（４月２３日）
脇谷　政孝会員　　地 区 大 会	 ４月２０日（４月１６日）
福島　孝一会員　　ｅ‐ＣＬＵＢ	 ４月２２日（４月２３日）

◆Ｓ．Ａ．Ａ．（ニコニコ箱報告）
春日　正史会員……本日、卓話の機会を与えて頂きありがとうございます。よろしくお願

いいたします。
丸山　恵右会長……春日さん、よろしく。
脇谷　政孝会員……春日会員、本日の卓話よろしくお願いいたします。
早退２名

◆幹事報告
◎高砂市吹奏楽団より
　第３８回定期演奏会兼チャリティーコンサートのご案内が届いております。
◎高砂市国際交流協会より
　『国際交流通信』（2021 April, No.138）が届いております。
◎クラブ運営現状報告３月が届いております。
いずれも回覧（または配布）しておりますので、御目通しお願い致します。

坂牛 裕 幹事



◆会長の時間
大阪・兵庫が緊急事態宣言下になりそうです。
２０２０－２０２１年度も、あとわずかになりました。
コロナの影響で

「共に、BE WITH YOU」
① 明るく元気に
② メンバーと共に
③ 地域と共に
で、やろうとしたこと、会長の時間、卓話も思うように
できませんでした。
これからショートカットして、まとめに入ります。
こういう方針にした理由は、次の通りです。私が色々な地域で学び、働き、生活していた
からです。毎日のドタバタの中で、豪華なお弁当を食べに来ていました。親睦事業を家庭
サービスにして、楽しんでいたからです。今まで知ろうとしていなかったロータリーのこ
と、高砂ロータリーのことを知りたかったからです。真に、自分中心の理由でした。お付
き合いいただき、ありがとうございました。
回数はわかりませんが、残りの例会で、振り返りたいと思っています。CHANCEではなく
OPPORTUNITIESにしたいと思っています。

◆本日のプログラム

会員卓話「新会員自己紹介」　

春日 正史 会員　

丸山 恵右 会長



自己紹介

・経歴

・ しょうゆと海外ビジネス

・ビジネス文化の国際比較

・ 海外旅行お勧めの場所

キッコーマン食品高砂工場
春日 正史

しょうゆと海外ビジネス

キッコーマンの歴史（１７世紀～） 8 families 
brand marks

・しょうゆの原料は、水、大豆、小麦、塩。良質な原料が手に入った野田で始まる。

・本醸造しょうゆの基本的な造り方は、約３５０年以上前と同じ。

・１９１７年に、８家が合併し、会社組織となる。 ブランドに統一。

海外 しょうゆ売上推移

経歴

・東京新宿生まれ （昭和３９年２月１日生）

・東京都練馬区立開進第３小・中学校（野球部）

・東京都立九段高校（柔道部）

・筑波大学 農林学類応用生物化学（アメフト部）

・放送大学 大学院

・キッコーマン株式会社入社（昭和６１年４月）

〇Kikkoman Brazil（５年９カ月）
〇生産技術部製造技術G（７年）
〇Kikkoman Foods California Plant USA ７年６ヶ月）

〇キッコーマン食品野田工場製造第１部（５年）

〇Kikkoman Foods Europe オランダ（５年）
〇キッコーマン食品高砂工場 （令和２年９月～）

経歴

オランダ、キューケンホフにて ポルトガル、ポルトにて

しょうゆと海外ビジネス

海外への展開（１８７２～ 欧州、アムステルダム、ウィーン）



会　長：丸山　恵右　　　　　　幹　事：坂牛　　裕　　　　　雑誌会報委員長：加治屋昭平
例会日時　毎週金曜日12時30分より　　　　　　　　　　　例会場　高砂商工会議所２階会議室
高砂ロータリークラブのホームページのＵＲＬ   　  　　    http://takasagorc.starfree.jp/

ビジネス文化の国際比較

出典： Hofstede insights 文化を切り口とする世界的なコンサルティング企業）

（個人主義） （男性優位）
（不確実性の回避） （長期的視点）

（寛大さ）
（権力格差）

・色違いで、４か国（日本、オランダ、米国、ブラジル）の特性（ビジネス文化）を表しています。

・それぞれの特性に関して、数字が高いほど強度が強いことを表しています。

・ の国は、「権力格差」が中位で、「個人主義」がやや弱く、男性優位がとても強く．．．

※文化編は次回にでも

ノルウェー・トロムソ
オーロラ見物 ９月～

アメリカ・西海岸
国立公園巡り
小生お勧めは秋です

海外旅行お勧め 自然編

オランダ チューリップ
３月後半から５月です

ブラジル・イグアス滝
お勧めは夏（日本の冬）

チリ・プンタアレーナス
冬のマゼラン海峡

ビジネス文化の国際比較

出典： Hofstede insights 文化を切り口とする世界的なコンサルティング企業）

（個人主義） （競争社会）
（不確実性の回避） （長期的視点）

（寛大さ）
（権力格差）

：日本 ：オランダ：ブラジル ：米国

海外で経験したエピソード

ブラジル
・女性の方がしっかりしている傾向あり。男性はたいてい時間にルーズ。

・当時インフレがひどかったので、給料日にはすぐに食料品などものに代えて
しまう。不確実性の回避のひとつか。

オランダ
・秘密厳守を頼んでも、直ぐに公にしてしまうことがほとんど。隠し事が
できない。
・決まってから議論が始めるので、なかなか決まらない。
・個人表彰のたぐいを嫌がる。「我々はアメリカ人ではない！」

米国
・一部を除いて、夕方の残業を嫌がるが、朝は５時からでもＯＫ。
・決まるまでは議論が白熱するが、ボスの決定には従う。
・基本表彰大好き。個人の成功が善とされる。


